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ACTA DE LA TERCERA SESION
ORDINARIA DEL SUBCOMITE DE ADMINISTRACION DE RIESGOS INSTITUCIONAL
(SCARI) DEL COLEGIO DE EDUCACION PROFESIONAL TECNICA DEL ESTADO DE

AGUASCALIENTES
SCARI/CONALEP-2026-30R

En la ciudad de Aguascalientes, Aguascalientes, siendo las 13:30 horas del dia 28 de octubre del
afio 2026, reunidos en la Sala Magna de la Direccion Estatal, ubicada en Manuel G. Escobedo
#503, Col. Héroes, con la presencia de los CC. Ing. Braulio Paredes Martinez, Director Estatal
en su caracter de Presidente, LAE. Cinthia Magaly Montoya Martinez, Directora de
Administracién y Finanzas, en su caricter de Coordinadora de Control Interno; Lic. Silvia
Angélica Marquez Medel, Jefe de Proyecto, en su caracter de Enlace de Control Interno y de
Administracién de Riesgos; Mtro. Francisco Noé Marquez Patrén, Director Académico; Lic.
Beatriz Elena Gonzélez Ramirez, Directora de Vinculacién; Maria de Lourdes Garcia Lopez,
Encargada de la Direccién de Planeacién y Calidad, Nora Elizabeth Alvarez Lara, encargada del
4rea juridica el Ing. Héctor Omar Gonzalez Cruz, Jefe del Departamento de Tecnologias de la
Informacién, todos del Colegio de Educacion Profesional Técnica del Estado de Aguascalientes;
con la finalidad de dar cumplimiento a lo establecido en las Normas Generales de Control Interno
para la Administracin Piblica Estatal y el Modelo Estatal de Marco Integrado de Control Interno
para el Sector Piblico en materia de Administracion de Riesgos, se procede a llevar a cabo la
Tercera Sesién Ordinaria del Subcomité de Administracién de Riesgos Institucional (SCARI).

La sesién se efectué bajo el siguiente orden del dia:

1. Presentacion de integrantes del SCARL
2. Pase de lista de asistentes y verificacién del quérum legal.
3. Lectura y aprobacién del Orden del Dia.

4. Lectura y aprobacién del Acta de la Sesién Anterior (2° Sesién Ordinaria 2026).
5. Seguimiento de acuerdos derivados de sesiones anteriores. A ﬁ\
6. Desahogo de temas de Administracién de Riesgos y Reporte de Avances del PTAR 2026 al 3er VA
Trimestre.

7. Aprobacion de acuerdos.
8. Asuntos generales.
9. Clausura de la sesion.

DESARROLLO DE LA SESION

Primer Punto. - Presentacion de integrantes del SCARL

o Ing. Braulio Paredes Martinez, Director Estatal, Presidente de Control Interno

e LAE. Cinthia Magaly Montoya Martinez, Directora de Administracion y Finanzas, en su caracter

de Coordinador de Control Interno N
e Lic. Silvia Angélica Méarquez Medel en su caracter de Enlace de Administracién de Riesgos /

Institucional /
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Lic. Franc1sco 8 Marquez Patrén, Director Académico/ Vocal

e Lic. Beatriz Elena Gonzalez Ramirez, Directora de Vinculacién/Vocal

e Mtra. Maria de Lourdes Garcia Lépez/Vocal

e Ing. Héctor Omar Gonzalez Cruz, Jefe de Departamento de Tecnologias de la Informacién/Vocal
e Lic. Nora Elizabeth Alvarez Lara, Representante del Area Juridica/Vocal

Al constatar la presencia de la mayoria de los miembros propietarios del subcomiteé, se declara la existencia
de quérum legal, procediéndose con el desarrollo de la sesién conforme al orden del dia.

Segundo punto. - Aprobacién de la orden del dia.

El secretario técnico del SCARI, Lic. Silvia Angélica Marquez Medel, procedi6 a dar lectura al orden del
dia propuesto, no habiéndose presentado observaciones, el mismo fue aprobado por unanimidad de los
asistentes.

Tercer Punto. - Aprobacion del Orden del Dia.

La Enlace de Administracién de Riesgos, Lic. Silvia Angélica Méarquez Medel, procedi6 a dar lectura al
Orden del Dia propuesto. Sometido a consideracion de los integrantes, los miembros del SCARI aprobaron
por unanimidad el Orden del Dia establecido

Cuarto Punto. - Aprobacién del Acta de la Sesién Anterior.

En desahogo de este punto, se presentd para revision y aprobacion el proyecto de Acta de la Segunda Sesién
Ordinaria 2026 del SCARI (folio SCARI/CONALEP-2026-20R), celebrada el 07 de septiembre de 2026.
Una vez revisado su contenido, los integrantes acordaron aprobar por unanimidad el acta sefialada,
ordenandose su integracién formal en la carpeta institucional de Administracién de Riesgos.

Quinto Punto. - Seguimiento de acuerdos derivados de sesiones anteriores.

La Enlace de Administracién de Riesgos present6 el seguimiento a los Acuerdos 01/020R/2026 al )\\
08/020R/2026 adoptados en la sesién previa. Se informé que las areas responsables reactivaron la \a
consolidacion de evidencias operativas y la alineacién directa del Programa de Trabajo de Administracion

de Riesgos (PTAR) con los resultados del Sistema de Control Interno (SCII) 2026, logrando un avance

fisico y documental sobresaliente al presente trimestre en las 6 estrategias de mitigacion registradas.

Sexto Punto. - Desahogo de temas de Administracién de Riesgos y Reporte de Avances del PTAR 2026 / /7
al 3er Trimestre.

La Coordinadora de Control Interno y la Enlace de Administracién de Riesgos presentaron el informe )
consolidado y el estado de avance de los 6 Riesgos Institucionales registrados en la Matriz, Mapa y PTAR‘
2026 (Formato AR-008), detallando las Acciones de Control de los Factores de Riesgo y su grado de
cumplimiento acumulado al Tercer Trimestre (julio - septiembre 2026):
%
rd
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Riesgo 2026_1: Pérdida, robo o extravio de bienes muebles debido a controles insuficientes de acceso y de
resguardo.
Unidad Responsable: Direccién de Administracién y Finanzas | Clasificacién y Parémetros: Administrativo | Impacto: 6 |
Probabilidad: 4 | Estrategia: EVITAR EL RIESGO

« Factor 1.1: Registro extemporaneo o incorrecto de inventarios patrimoniales - A.C. Inventario fisico
anual y revisién periddica de activos. {Avance Acumulado: 100%)
e Factor 1.2: Falta de realizacién periddica de inventarios fisicos - A.C. Conciliacién de inventarios
fisicos contra registros contables. {Avance Acumulado: 100%)
e Factor 1.3: Desconocimiento del procedimiento de resguardo = A.C. Fortalecimiento del Sistema de
Control Patrimonial. {Avance Acumulado: 100%)
e Factor 1.4: Asignacién de resguardos individuales = A.C. Actualizacién y firma total de resguardos
por usuarios responsables. {Avance Acumulado: 100%)
e Factor 1.5: Control de bajas de activos = A.C. Desincorporacién y baja formal de bienes obsoletos e
inservibles. {Avance Acumulado: 100%)
Riesgo 2026_2: Incumplimiento de los estéandares de calidad en la prestacién de los servicios institucionales
debido a deficiencias en el seguimiento, evaluaciéon y mejora continua de los procesos.

Unidad Responsable: Direccién de Planeacién y Calidad | Clasificacin y Pardmetros: Administrativo | Impacto: 3 |
Probabilidad: 2 | Cuadrante Ili | Estrategia: REDUCIR EL RIESGO

e Factor 2.1: Falta de seguimiento oportuno a indicadores - A.C. Concientizacién y Capacitacion al
personal sobre la importancia del SIGCI. (Avance Acumulado: 80%)

e Factor 2.2: Incumplimiento de procedimientos documentados - A.C. Implementacion de la bitdcora
de salidas educativas no conformes. (Avance Acumulado: 90%)
e Factor 2.3: Falta de capacitacién en acciones correctivas > A.C. Elaboracién e implementaci6n del
Plan de Acciones Correctivas (PAC) derivado de las encuestas e-MeSCl, e-MAE y e-MeSSE 2026. \
{Avance Acumulado: 100%) ,\ .
Riesgo 2026_3: Deficiencia en la aplicacién y seguimiento de los mecanismos de control interno establecidos
para las operaciones institucionales, que provoquen errores, omisiones, incumplimientos normativos o

pérdida de informacion. o,
Unidad Responsable: Direccion de Planeacién y Calidad | Clasificacion y Pardmetros: Administrativo | Impacto: M

Probabilidad: 4 | Estrategia: REDUCIR EL RIESGO
o Factor 3.1: Falta de supervision al cumplimiento de controles - A.C. Sesiones periddicas de
capacitacién y sensibilizacién sobre aplicacion de controles y cumplimiento normativo. (Avance
Acumulado: 90%)
o Factor 3.2: Falta de actualizacién de procedimientos y formatos - A.C. Actualizacién de
procedimientos, formatos, instructivos y registros asociados al SIGCI. (Avance Acumulado: 90%)

v
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e Factor 3.3?!%‘1?aaé§-§)égregacién adecuada de funciones - A.C. Revisién anual de la segregacion de

funciones y matriz de responsabilidades. (Avance Acumulado: 90%)

o

o Factor 3.4: Falta de seguimiento a bitdcoras y hallazgos -> A.C. Seguimiento sistemdtico de
observaciones, hallazgos y acciones correctivas de auditorias y evaluaciones. (Avance Acumulado:
90%)

Riesgo 2026_4: Que existan accesos fisicos y/o tecnologicos vigentes para personal que ya no labora en la
institucién, o que se realicen actividades, instrucciones y autorizaciones por personal no facultado,
ocasionando vulnerabilidad operativa, administrativa y de seguridad institucional.

Unidad Responsable: Direccién de Administracién y Finanzas | Clasificacién y Parémetros: Administrativo | Impacto: 9 |
Probabilidad: 8 | Cuadrante | (Atencidn Prioritaria) | Estrategia: COMPARTIR EL RIESGO

e Factor 4.1: Falta de procedimiento formal de notificacién de bajas - A.C. Emisién e implementacién
formal del Manual de Procedimientos para la Cancelacion Oportuna de Accesos Fisicos y Tecnoldgicos
por Baja de Personal. {Avance Acumulado: 100%)

o Factor 4.2: Falta de coordinacién interarea para revocacién inmediata - A.C. Implementacién
obligatoria de la Cédula de Notificacién de Baja (Anexo 1) y el Vale de Liberacién Patrimonial (Anexos
2). {Avance Acumulado: 100%)

o Factor 4.3: Ausencia de confirmacién de devolucién - A.C. Verificacién y confirmacién del cierre de
permisos informéticos, accesos biométricos y devolucion de bienes. {Avance Acumuliado: 100%)
Riesgo 2026_5: Que las quejas y denuncias presentadas por la comunidad educativa o ciudadania no sean

registradas, analizadas, atendidas o resueltas de manera oportuna, suficiente y documentada.

Unidad Responsable: Direccidn de Planeacion, Calidad y Organo Interno de Control | Clasificacién y Pardmetros: \
Administrativo | Impacto: 2 | Probabilidad: 2 | Estrategia: COMPARTIR EL RIESGO \\\\\x
o Factor 5.1: Falta de difusién de mecanismos de denuncia del OIC - A.C. Colocacién de material \
informativo visible en planteles y oficinas sobre mecanismos de quejas. (Avance Acumulado: 85%) A
o Factor 5.2: Falta de seguimiento a quejas de encuestas de calidad - A.C. Concentracién de historico
del OIC y publicacién institucional de canales de recepcién y atencién administrados por el OIC.
(Avance Acumulado: 85%) , W
e Factor 5.3: Poca participacién en denuncia ciudadana - A.C. Despliegue de campafias de '“'\
sensibilizacién a la comunidad educativa para promover el uso de canales oficiales de denuncia.

(Avance Acumulado: 85%)

Riesgo 2026_6: Generacion, registro o integracion de informacion institucional incompleta, extemporanea,

inconsistente, o insuficiente que afecte la toma de decisiones y el cumplimiento de los objetivos
institucionales.

Unidad Responsable: Direccién de Planeacion y Calidad | Clasificacién y Parémetros: Administrative | Impacto: 4
Probabilidad: 3 | Cuadrante Il | Estrategia: ASUMIR EL RIESGO

e Factor 6.1: Falta de validacién y revisién periddica de informacion - A.C. Implementacidn y difusion
del calendario institucional de entrega de informacién. (Avance Acumulado: 90%) N\
e Factor 6.2: Retrasos en entrega por areas responsables - A.C. Establecimiento de mecanismos de
seguimiento y alertas tempranas de incumplimiento en entregas. (Avan}A mulado: 90%)

"Educacion técnica para la equidad y el bienestar \\ |
Pégina 4 de 6



GOBIERNO va ESTADO r: AGUASCALIENTES

;ﬁg‘"
o\

r
r

77

'% digante P

il
“Meéxico conalep

e Factor 6.3: Causas no analizadas de extemporaneidad - A.C. Andlisis de causas raiz e implementacion
de acciones correctivas. (Avance Acumulado: 90%)

o Factor 6.4: Falta de concientizacién = A.C. Sensibilizacion sobre la oportunidad, confiabilidad y
suficiencia de la informacién institucional en la plataforma

Séptimo Punto. - Aprobacion de acuerdos.

Tras el analisis y deliberacién del reporte del PTAR presentado en alineacién con el PTCl 2026, los
integrantes del Subcomité aprobaron por unanimidad los siguientes acuerdos:

ACUERDO 01/030R/2026: Se aprueba por unanimidad el Reporte de Avances Trimestrales del
Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos (PTAR) correspondiente al Tercer Trimestre del
ejercicio 2026, con fundamento en la Matriz AR-008, validando la conclusién al 100% de las acciones
de los Riesgos 2026_1 (Control Patrimonial) y 2026_4 (Procedimiento de Bajas vy Cancelacién de
Accesos), y registrando avances consolidados superiores al 85% en los Riesgos 2026_2, 2026_3, 2026_5
y 2026_6.

ACUERDO 02/030R/2026: Se autoriza la aplicacién y seguimiento del 'Manual de Procedimientos para
la Revocacién y Cancelacién Oportuna de Accesos Fisicos, Tecnolégicos y Asignaciones Patrimoniales
por Baja de Personal'y sus Anexos 1 (Cédula de Baja) y 2 (Vale de Liberacién Patrimonial), como medida
definitiva para la mitigacién total del Riesgo 2026_4 en Direccidn Estatal y los 7 Planteles.

ACUERDO 03/030R/2026: Se ratifica el calendario de trabajo para que durante el mes de noviembre
de 2026 se ejecute la campafia masiva de difusién sobre canales de denuncia del OIC (Riesgo 2026_5)
y el desarrollo de las mesas de trabajo para la actualizacion de procesos sustantivos, controles
documentales e integracién de bitdcoras en Master Web (Riesgos 2026_2, 2026_3 vy 2026_6),
garantizando el cumplimiento del 100% del PTAR al cierre del ejercicio 2026.

ACUERDO 04/030R/2026: Se instruye a la Direccién de Planeacién y Calidad y a la Enlace de
Administracion de Riesgos resguardar la carpeta de evidencias documentales de cada accién de control
en el resguardo institucional, asegurando su disponibilidad para la integracién del Informe Anual y la
atencién de auditorias del Organo Interno de Control.

Octavo Punto. - Asuntos generales. A

No habiendo otros asuntos generales que tratar, la Coordinadora de Control Interno recordé a los
integrantes mantener una estrecha coordinacién operativa interinstitucional gata consolidar las evidencias
fisicas finales del PTAR y PTCI 2026 de cara al cierre anual. ‘
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Noveno Punto. - Clausura.

Agotados todos los puntos del Orden del Dia, la LAE. Cinthia Magaly Montoya Martinez, Coordinadora
de Control Interno, agradeci6 la participacién de las y los asistentes. Siendo las 15:00 horas del dia 28 de
octubre de 2026, se declararon formalmente clausurados los trabajos de la Tercera Sesién Ordinaria del
SCARI del CONALEP Estado de Aguascalientes, firmando al margen y al calce quienes en ella
intervinieron para constancia de su participacién y conformidad.

DE LOS MIEMBROS PROPIETARIOS,

Presidente
Ing. Braulio Paredes Martinez

Director Estatal

/%/MW//////
‘ ocal &

Lic. Francisco Noé Marquez
Patrén
Director Académico

;‘hﬁi

e
Vocal

Mtra. Maria de Lourdes Garcia
Loépez

Encargada de I@D.i{ecci()n de
Planeaci¢h y Calidad

Wd:’al )
Lic.Nora Elizabeth Alvarez Lara
Representante del area Juridica

Coo\gii:ri% ora de Control Interno
ic. Cinthia Magaly Montoya
Martinez
Directora de Administracion y
Finanzas

I
Hermindl  eonNi LT

Vocal
Lic. Beatriz Elena Gonzdilez Ramirez
Directora de Vinculacion

Vocal
Ing. Héctor Omar Gonzalez Cruz
Jefe de Departamento de Tecnologias
de la Informacién

Enlac_g,..,_.i,;,,, . |
Lic? Silvia Angélica Marquez Medel
Jefe de Proyecto

Esta hoja es continuacién del: ACTA DE LA SEGUNDA SESION ORDINARIA DEL SUBCOMITE, DE ADMINISTRACION DE
RIESGOS INSTITUCIONAL (SCARI) DEL COLEGIO DE EDUCACION PROFESIONAL TECNICA DEL ESTADO DE

AGUASCALIENTES
SCARI/CONALEP-2026-20R
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Agotados todos los puntos del Orden del Dia, la LAE. Cinthia Magaly Montoya Martinez, Coordinadora
de Control Interno, agradeci6 la participacién de las y los asistentes. Siendo las 15:00 horas del dia 28 de
octubre de 2026, se declararon formalmente clausurados los trabajos de la Tercera Sesién Ordinaria del
SCARI del CONALEP Estado de Aguascalientes, firmando al margen y al calce quienes en ella
intervinieron para constancia de su participacién y conformidad.

DE LOS MIEMBROS PROPIET

Presidente \ COMM de Control Interno
Ing. Braulio Paredes Martinez hia Magaly Montoya

Martinez

Director Estatal Directora de Administraciéon y
Finanzas

/, p
%’// A / /// Herindl  ConNiULC
Vocal / Vocal
Lic. Francisco Noé Mérquez Lic. Beatriz Elena Gonzalez Ramirez
Patron ' Directora de Vinculacién

Director Académico

A
Vocal /" Vocal
Mtra. Maria de Lourdes Garcia _ Ing. Héctor Omar Gonzalez Cruz
Lépez Jefe de Departamento de Tecnologias
Encargada de la-Direccion de de la Informacién

Planeaci 5 y Cé:lidad

L\f\&\w‘“
Wd¥al Enlace~ T\

Lic.Nora Elizabeth Alvarez Lara Lic. SIIV1€ Angé‘llca Marquez Medel
Representante del area Juridica -~ Jefe de Proyecto

Esta hoja es continuacién del: ACTA DE LA SEGUNDA SESION ORDINARIA DEL SUBCOMITE DE ADMINISTRACION DE
RIESGOS INSTITUCIONAL (SCARI) DEL COLEGIO DE EDUCACION PROFESIONAL TECNICA DEL ESTADO DE
AGUASCALIENTES
SCARI/CONALEP-2026-20R
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